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– Environmental, Social and Corporate Governance 
– The International Renewable Energy Agency
– Information technology 
–	 Азиатский	банк	инфраструктурных	инвестиций
–	 Евразийский	банк	развития
–	 Белорусская	атомная	электростанция
–	 Ǹациональный	статистический	комитет	
ǻеспублики	Беларусь

–	 Банк	развития	ǻеспублики	Беларусь
–	 Всемирный	банк
–	 валовой	внутренний	продукт
–	 возобновляемые	источники	энергии
–	 государственно-частное	партнерство	
–	 Евразийский	экономический	союз
–	 Европейский	банк	реконструкции	и	развития
–	 Европейский	инвестиционный	банк
–	 Европейский	союз
–	 Евразийский	фонд	стабилизации	и	развития
–	 Евразийская	экономическая	комиссия
–	 информационно-коммуникационные	технологии
–	 ключевые	инвестиционные	мегапроекты
–	 многосторонние	банки	развития
–	 Ƿеждународный	банк	реконструкции	и	развития
–	 Ƿеждународный	валютный	фонд
–	 Ƿеждународная	организация	труда
–	 малое	и	среднее	предпринимательство
–	 Ƿеждународная	финансовая	корпорация
–	 Ƿеждународное	энергетическое	агентство
–	 Ǹациональная	стратегия	устойчивого	развития	
ǻеспублики	Беларусь	до	2035	г.

–	 ǹрганизация	ǹбъединенных	Ǹаций
–	 паритет	покупательной	способности
–	 Ǻрограмма	развития	ǹрганизации	ǹбъединенных	Ǹаций
–	 Ǽеверный	инвестиционный	банк
–	 Ǽтратегия	ЕАБǻ	на	2022–2026	гг.		
–	 текущий	инвестиционный	портфель
–	 ǿонд	технического	содействия	ЕАБǻ
–	 ǿонд	цифровых	инициатив	ЕАБǻ
–	 ȁели	в	области	устойчивого	развития
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ǻезюме

Ǹа фоне распространения коронавирусной инфекции COVID-19 эконо-
мический рост Беларуси замедлился.	Ǻо	итогам	2020	года	ВВǺ	составил	
59,7	млрд	долл.	ǼȃА.	В	реальном	выражении	он	сократился	на	0,9%	по	
сравнению	с	2019	годом.	Ǻри	этом	во	второй	половине	2020	года	экономи-
ческая	активность	восстанавливалась,	падение	ВВǺ	уменьшилось	с	-1,8%	
в	январе	—	июне	до	-0,9%	в	январе	—	декабре.	Инвестиционная	актив-
ность	ослабла	в	том	числе	в	связи	с	ухудшением	экономических	настрое-
ний,	осложнением	доступа	к	банковскому	финансированию	и	повышением	
неопределенности.	Деловая	активность	была	поддержана	кредитованием	
государственных	предприятий,	наиболее	подверженных	негативному	вли-
янию	последствий	пандемии	COVID-19,	и	сильным	внешним	спросом	на	
продовольствие	и	удобрения.

В прогнозном периоде с 2022 по 2026 год ожидается постепенное, но 
ограниченное восстановление экономики со средним темпом роста 
ВВǺ около 1% в год.	Ǻо	мере	адаптации	белорусской	экономики	к	функ-
ционированию	в	условиях	ограничений	ВВǺ	начнет	увеличиваться,	а	его	
рост	в	среднесрочной	перспективе	стабилизируется.	Ǻотенциал	роста	
ограничивается	низкой	производительностью	труда	на	государственных	
предприятиях	и	существующими	диспропорциями	в	распределении	фи-
нансовых	ресурсов.	

Ǽанкции оказывают негативное влияние на экономику и инвестици-
онную привлекательность страны.	Ǹа	фоне	обострения	социально-
политической	обстановки	ЕǼ,	ǼȃА,	Великобритания	и	ряд	других	стран	
ввели	персональные	санкции	в	отношении	должностных	лиц	Беларуси,	
ряда	коммерческих	организаций	и	банков,	а	также	секторальные	санкции,	
ограничивающие	внешнюю	торговлю	нефтепродуктами,	калийными	удо-
брениями	и	другими	товарами	на	европейском	рынке.
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Индикативный объем финансирования ЕАБǻ в Беларуси на 2022–2026 
годы может составить не менее 1,5 млрд долл. ǼȃА за период реализа-
ции страновой стратегии.	В	стратегическом	периоде	ЕАБǻ	будет	исполь-
зовать	в	том	числе	следующие	финансовые	инструменты:	предоставление	
кредитов	и	кредитных	линий,	в	том	числе	синдицированных,	приобретение	
долговых	и	долевых	ценных	бумаг,	предоставление	банковских	гарантий,	
выпуск,	обслуживание	и	сопровождение	аккредитивов,	инструменты	тех-
нического	содействия	(гранты).	

В Беларуси Банк ставит задачу пройти путь от младшего партнера син-
дикатов к ǷБǻ с крупным проектным портфелем,	лидеру	по	реализации	
проектов	в	том	числе	в	«зеленой»	экономике	и	структурированию	сложных	
сделок	за	счет	таких	рычагов,	как	предпроектная	подготовка,	мобилизация	
частных	инвестиций	и	повышение	скорости	структурирования	сделок.	

ЕАБǻ будет развивать компетенции «взращивания» и инициирования 
проектов в Беларуси на всем жизненном цикле	—	от	стадии	проработ-
ки	проектных	инициатив	до	реализации	проектов.	ЕАБǻ	будет	выступать	
якорным	партнером	для	синдицирования	кредитов	по	таким	проектам.

В рамках нового подхода к проектной работе в Беларуси Банк плани-
рует осуществлять переуступку прав требования по действующим и но-
вым проектам после их запуска	в	первую	очередь	институтам	развития,	
заинтересованным	иностранным	инвесторам	и	другим	участникам	рынка.	
Это	будет	способствовать	росту	годового	объема	инвестиций,	снижению	
рисков	по	портфелю	и	высокому	вкладу	в	выполнение	ȁǾǻ.

В стратегическом периоде Банк рассмотрит возможность замещения 
финансирования иностранных инвесторов по проектам в Белару-
си.	Ǽ	учетом	соблюдения	санкционных	ограничений	Банк	проработает	
возможность	финансирования	инвестиционных	проектов,	проработка	
которых	была	приостановлена	ǷБǻ	и	иностранными	инвесторами.	Ǻри-
оритетное	внимание	будет	уделено	проектным	инициативам	с	высокой	
степенью	готовности.	
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53	место
Индекс	развития
человеческого
потенциала	ǹǹǸ

52. Казахстан

51. Россия

1 Внешняя среда 
функционирования 
Банка

1.1. ǿакторы развития 
ǻеспублики Беларусь

1.1.1.	Ǽоциально-политические	факторы

Беларусь является одной из наиболее развитых стран 
ЕАЭǼ по уровню доходов и качеству жизни населения. 
Ǻо	результатам	2020	года,	по	данным	ВБ,	ВВǺ	на	душу	
населения	составил	6	411,2	долл.	ǼȃА	(табл.	1),	при	этом,	
согласно	данным	Белстата,	ниже	черты	бедности	(в	нацио-
нальном	определении)	проживает	4,8%	населения.	Ǻо	Ин-
дексу	развития	человеческого	потенциала	ǹǹǸ	2020	года	
страна	входит	в	категорию	стран	с	очень	высоким	уровнем	
человеческого	развития,	занимая	53-е	место	в	мире	(после	
ǻоссии,	51-е	место,	и	ǵазахстана,	52-е	место).	

Беларусь относится к странам с неблагополучной демографической 
ситуацией —	численность	населения,	по	данным	Белстата,	за	последние	
20	лет	сократилась	на	6,1%,	составив	на	начало	2021	года	9,35	млн	человек.	
ǹсновным	фактором,	влияющим	на	сокращение	численности	населения,	
является	превышение	числа	умерших	над	числом	родившихся.	Ǻри	этом	
с	2000	года	ежегодный	чистый	миграционный	приток	в	страну	является	
положительным	и	частично	компенсирует	естественную	убыль	населения.	
В	период	с	2000	года	наблюдалось	старение	населения	—	при	сохранении	
доли	трудоспособного	населения	на	уровне	57,3%	доля	населения	старше	
трудоспособного	возраста	увеличилась	с	21,4%	до	24,8%.	Ǿхудшение	де-
мографической	ситуации,	включая	старение	населения,	может	привести	
к	росту	нагрузки	на	бюджет	в	результате	повышения	расходов	на	здраво-
охранение	и	субвенций	на	пенсионные	расходы.
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Безработица остается на низком уров-
не, при этом значительная доля рабочей 
силы занята в государственном секторе. 
Ǻо	данным	Белстата,	полученным	по	мето-
дологии	Ƿǹǽ,	уровень	безработицы	в	I	квар-
тале	2021	года	составил	4,2%,	в	среднем	за	
2020	год	—	4%.

Ǽанкции оказывают негативное влияние 
на экономику и инвестиционную при-

влекательность страны. Ǹа	фоне	обострения	социально-политической	
обстановки	в	связи	с	результатами	президентских	выборов	ЕǼ,	ǼȃА,	ǵа-
нада	и	Великобритания	ввели	санкции	в	отношении	Беларуси,	в	том	числе	
затрагивающие	отдельные	сектора	экономики	и	ограничивающие	доступ	
к	рынкам	капитала.	В	частности,	введены	персональные	санкции	в	отно-
шении	более	200	должностных	лиц	Беларуси,	в	том	числе	высшего	ранга,	
ряда	коммерческих	организаций	и	банков,	а	также	секторальные	санкции,	
ограничивающие	внешнюю	торговлю	нефтепродуктами,	калийными	удо-
брениями	и	другими	товарами	на	европейском	рынке.	ǵ	«европейским	
санкциям»	присоединились	государства	—	партнеры	ЕǼ:	Албания,	Ислан-
дия,	Ǽеверная	Ƿакедония,	Ǹорвегия,	Ȃерногория,	ȃвейцария.	Ǻри	таких	
условиях	потребуется	переориентация	экспортных	потоков	в	ЕАЭǼ,	ǵитай	
и	иные	страны,	а	также	замещение	финансирования	по	проектам,	реали-
зуемых	ǷБǻ	и	иностранными	инвесторами	в	Беларуси.

1.1.2.	Экономические	факторы

ВВǺ Беларуси по итогам 2020 года составил 59,7 млрд 
долл. ǼȃА, в реальном выражении он сократился на 
0,9% по сравнению с 2019 годом в условиях пандемии 
COVID 19. Ǽоциальное	дистанцирование,	меры	соци-
альной	изоляции,	замедление	роста	доходов	населения	
и	розничного	кредитования	привели	к	снижению	потреби-
тельского	спроса.	Инвестиционная	активность	в	2020	году	
ослабла	под	воздействием	нескольких	факторов:	ухудше-
ния	экономических	настроений	и	финансовых	результатов	
организаций,	осложнения	доступа	к	банковскому	финанси-
рованию,	повышения	неопределенности	и	возникновения	
транспортно-логистических	затруднений.	Деловая	активность	в	2020	году	
была	поддержана	кредитованием	государственных	предприятий,	наибо-
лее	подверженных	негативному	влиянию	последствий	пандемии	COVID-19,	
и	сильным	внешним	спросом	на	продовольствие	и	удобрения.

~4%

$59,7
млрд
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Ǽогласно прогнозу ЕАБǻ, в период с 2022 по 2026 год 
ожидается постепенное, но ограниченное восстанов-
ление экономики со средним темпом роста ВВǺ около 
1% в год1. Ǻо	мере	адаптации	белорусской	экономики	
к	функционированию	в	условиях	ограничений	ВВǺ	начнет	
увеличиваться,	а	его	рост	в	среднесрочной	перспективе	
стабилизируется.	Ǻотенциал	роста	ограничивается	низкой	
производительностью	труда	на	государственных	предпри-
ятиях	и	существующими	диспропорциями	в	распределе-
нии	финансовых	ресурсов.	Ǽтрана	имеет	экспортно-ориен-
тированную	экономику	в	условиях	низкой	эффективности	
основных	экспортирующих	отраслей	и	низкой	диверсификации	структуры	
экспорта.	ЕАБǻ	видит	потенциал	влияния	на	экономический	рост	респу-
блики	за	счет	повышения	конкурентоспособности	основных	отраслей,	
диверсификации	товарной	структуры	экспорта	и	увеличения	доли	выпуска	
продукции	с	высокой	добавленной	стоимостью.	Ǻоддерживающим	факто-
ром	станет	интеграционный	эффект,	полученный	за	счет	содействия	укре-
плению	связей	и	развитию	взаимной	торговли	в	рамках	ЕАЭǼ.

Внешнеторговый оборот товаров сокра-
тился	на	15,1%	в	2020	году	из-за	негатив-
ного	влияния	пандемии	COVID	19.	Импорт	
снизился	на	 17,2%,	а	экспорт	—	на	 12,6%.	
Импорт	снизился	сильнее	по	сравнению	
с	экспортом,	на	это	повлияло	два	основных	
фактора:	высокий	зарубежный	спрос	на	
продовольствие	и	ослабление	белорус-
ского	рубля,	поддержавшее	конкуренто-
способность	белорусских	производителей.	
В	результате	опережающего	сокращения	
импорта	сальдо	внешней	торговли	товара-

ми	улучшилось:	дефицит	в	2020	году	уменьшился	до	2	млрд	долл.	ǼȃА	
с	4,2	в	предыдущем	году.	Ǻрофицит	внешней	торговли	услугами	в	2020	
году	составил	3,9	млрд	долл.	ǼȃА.	ǹн	увеличился	на	0,1	млрд	по	сравне-
нию	с	2019	годом.

ǹтношение прямого государственного долга и долга, гарантирован-
ного ǻеспубликой Беларусь, к ВВǺ за 2020 год увеличилось на 5,4 п. п. 
и составило 42,7% по состоянию на 01 января 2021 года. ǻост	долго-
вой	нагрузки	объясняется	увеличением	внешнего	государственного	дол-
га	к	ВВǺ	на	4,4	п.	п.	и	долга,	гарантированного	ǻеспубликой	Беларусь,	
на	1,1	п.	п.	В	2020	году	ǻеспублика	Беларусь	привлекла	3,15	млрд	долл.	
ǼȃА	на	внешних	рынках,	главным	образом	посредством	размещения	об-
лигаций	(1,4	млрд	долл.	ǼȃА),	кредитов	правительства	и	банков	ǻоссии	
(1,05	млрд	долл.	ǼȃА)	и	кредита	ЕǿǼǻ	(0,5	млрд	долл.	ǼȃА).	Более	90%	
государственного	долга	номинировано	в	иностранной	валюте,	что	обу-
словливает	присутствие	высоких	валютных	рисков	и	рисков	ликвидности	
для	государства. 

1	Ǽогласно	Ǻрограмме	социально-экономического	развития	ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы	
(утверждена	Ǿказом	Ǻрезидента	ǻеспублики	Беларусь	от	29	июля	2021	г.	№	292),	ожидается	повыша-
тельная	динамика	экономического	развития,	темп	роста	ВВǺ	в	2022	году	составит	102,9%,	в	2023	году	—	
103,8%,	в	2024	году	—	105,4%,	в	2025	году	—	106%.

2022 2026

1%

Ǽредний	темп
роста	ВВǺ

�год

ВВǺ
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ǵрупнейшей отраслью белорусской экономики является обрабатыва-
ющая промышленность. Ǹа	ее	долю	приходится	более	20%	ВВǺ	страны	
и	численности	занятых	в	экономике.	Ведущими	отраслями	обрабатываю-
щей	промышленности	являются:	пищевая	промышленность	(доля	по	ито-
гам	2020	года	—	около	30%),	производство	нефтепродуктов	(около	13%),	
машиностроение	(около	7%),	химическое	производство	(около	9%).

Ǽтруктура добавленной стоимости обрабатывающей промышленности 
ǻеспублики Беларусь характеризуется низким уровнем технологич-
ности. Ǻо	итогам	2019	года	доля	низко-	и	средне	технологичных	(низкого	
уровня)	производств	в	обрабатывающей	промышленности	составила	
59,7%.	Ǹизкая	степень	технологического	развития	обусловлена	домини-
рованием	отраслей,	основывающихся	на	переработке	сырьевых	ресурсов	
и	продукции	сельского	хозяйства.	ǵрупнейшей	отраслью	обрабатыва-
ющей	промышленности	является	производство	продуктов	питания,	где	
более	50%	объема	выпуска	приходится	на	молочные	и	мясные	продукты. 

Государственный сектор играет важную роль в белорусской промыш-
ленности и экономике в целом. В	2020	году	в	организациях	с	преобла-
дающей	долей	государственной	собственности	было	занято	почти	40%	
работников	страны,	произведено	более	50%	промышленных	товаров	
и	освоено	более	50%	инвестиций	в	основной	капитал.	Ǻри	этом	государ-

↑ ǻисунок 1. 
ǹтраслевая 
структура ВВǺ 
и промышлен-
ности ǻеспу-
блики Беларусь 
в 2020 году
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ственные	предприятия	в	среднем	имеют	меньшую	производительность	
труда,	чем	частные	компании.	Ǽледует	отметить,	что	на	1	апреля	2021	года	
на	организации	с	преобладающей	долей	государственной	собственности	
приходилось	более	60%	просроченной	кредиторской	задолженности	бе-
лорусских	организаций,	почти	60%	просроченной	дебиторской	задолжен-
ности	и	почти	58%	просроченной	задолженности	по	кредитам	и	займам.

ǵрупными отраслями белорусской экономики являются торговля 
и сельское хозяйство. В	данных	отраслях	производится	более	16%	ВВǺ	
страны	и	сосредоточено	более	23%	занятого	населения.	Ǻри	этом	сель-
ское	хозяйство	характеризуется	низкой	рентабельностью	и	малой	эффек-
тивностью.	Государственной	программой	развития	аграрного	бизнеса	
предусмотрено	проведение	мероприятий,	направленных	на	повышение	
эффективности	сельскохозяйственной	деятельности.

Эффективными видами деятельности в ǻеспублике Беларусь являются 
информационные технологии (IT) и финансовая и страховая деятель-
ность. В	данных	отраслях	в	2020	году	работало	лишь	4,5%	от	занятого	
населения	страны,	тем	не	менее	они	произвели	 10,5%	ВВǺ	Беларуси.	
IT-сектор	в	предыдущем	десятилетии	являлся	одним	из	наиболее	дина-
мично	развивающихся	в	ǻеспублике	Беларусь:	с	2011	года	его	доля	в	ВВǺ	
выросла	в	3,4	раза	(с	2,2%	до	7,3%	в	2020	году).

Ǹа субъекты ǷǼǺ приходится около четверти бело-
русской экономики. В	2020	году,	по	предварительным	
данным	Белстата,	их	удельный	вес	в	ВВǺ	составил	26,4%	
(24,5%	в	2014	году),	в	промышленном	производстве	—	19,8%	
(16%),	в	инвестициях	в	основной	капитал	—	40,1%	(42,3%),	
в	численности	работников	—	34,7%	 (32,3%).	В	Беларуси	
реализуется	Ǽтратегия	развития	малого	и	среднего	пред-
принимательства	«Беларусь	—	страна	успешного	предпри-
нимательства»	на	период	до	2030	года,	а	Ǹациональной	
стратегией	устойчивого	развития	ǻеспублики	Беларусь	на	
период	до	2035	года	предусматривается	наращивание	
доли	ǷǼǺ	в	ВВǺ	до	50%	к	2030	году. 

Экспортно-импортные операции ǻеспублики Беларусь характеризу-
ются высокой концентрацией по товарам и странам. ǹснову	белорус-
ского	экспорта	составляют	товары,	имеющие	невысокую	добавленную	
стоимость	и	опирающиеся	на	сырьевую	основу	и	продукцию	сельского	
хозяйства.	ǵлючевыми	товарными	позициями	экспорта	являются	мине-
ральные	продукты	(продукция	нефтепереработки),	продукция	химической	
промышленности	 (в	первую	очередь	калийные	удобрения),	продоволь-
ственные	товары	(наиболее	значимые:	сыры	и	творог,	молоко,	сливочное	
масло	и	мясо	крупного	рогатого	скота).	Ǽреди	более	технологичных	това-
ров	значимый	удельный	вес	в	экспорте	занимают	машины,	оборудование	и	
транспортные	средства	(главным	образом	грузовые	автомобили,	тракторы	
и	запчасти	к	ним).	В	структуре	импорта	также	доминируют	сырьевые	това-
ры	(минеральные	продукты,	металлы,	продовольственные	товары	и	сель-
скохозяйственное	сырье),	значимой	позицией	являются	машины	и	обору-
дование.	В	страновом	разрезе	крупнейшим	торговым	партнером	Беларуси	
является	ǻоссия.	В	2020	году	на	нее	пришлось	около	45%	белорусского	
экспорта	и	50%	импорта.

до	50%

доля	ǷǼǺ	в	ВВǺ
к	2030	году	
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Источник: ЕЭǵ, ǹǹǸ, ВБ, ǷВǿ, ǷЭА, IRENA, Белстат, оценка ЕАБǻ

1.1.3.	Интеграционная	повестка	

ǻеспублика Беларусь занимает уникальное место в интеграционных 
процессах, что связано в первую очередь с ее географическим поло-
жением. Ǹесмотря	на	отсутствие	выхода	к	морю,	страна	расположена	на	
пересечении	важнейших	транспортных	коридоров,	что	способствует	нара-
щиванию	транзитного	потенциала	страны.	ǹсновными	торговыми	партне-
рами	страны	выступают	ЕАЭǼ,	ǵитай,	Великобритания	и	государства	ЕǼ:	
Германия,	Ǻольша,	Ƕитва,	Ǹидерланды.	В	условиях	санкционных	ограни-
чений	торговые	партнерства	предприятий	Беларуси	с	западными	страна-
ми	находятся	под	угрозой	и,	скорее	всего,	торговля	перераспределится	на	
страны	ЕАЭǼ	и	иные	государства.	
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ǽоварооборот со странами ЕАЭǼ по	 итогам	 2020	 года	 составил	
30,5	млрд	долл.	ǼȃА	(49,5%	общего	товарооборота),	товарооборот	со	
странами	остального	мира	—	31,1	млрд	долл.	ǼȃА.	Доминирующее	по-
ложение	в	страновой	структуре	торговли	с	членами	ЕАЭǼ	продолжает	за-
нимать	ǻоссия.	Ǹа	ее	долю	приходится	93,8%	экспортных	поставок	и	99,2%	
импортных	закупок	от	соответствующих	объемов	экспортных	и	импортных	
операций	со	странами	ЕАЭǼ.	Ǹаиболее	значимыми	товарными	позициями	
белорусского	экспорта	в	ǻоссию	выступают	продовольственные	товары	
и	сельскохозяйственное	сырье	(в	первую	очередь	молочные	и	мясные	про-
дукты),	а	также	продукция	машиностроительного	комплекса.

Внешняя торговля услугами Беларуси со-
средоточена преимущественно в секторе 
транспорта и IT. Этому	способствуют	гео-
графическое	положение	республики	и	про-
ведение	ЕАЭǼ	мероприятий	по	реализации	
экспортного	потенциала	ЕАЭǼ:	Беларусь	
является	одним	из	трех	государств	ЕАЭǼ,	
по	территории	которых	проходит	маршрут	
транспортно-логистической	инициативы	
ǵитая	«ǹдин	пояс	—	один	путь».	ǵроме	
того,	в	республике	функционирует	развитый	
IT-сектор,	специализирующийся	на	экспор-
те	соответствующих	услуг	в	третьи	страны.	
Ǻо	итогам	2020	года	доля	транспортных	ус-
луг	составила	43,1%,	доля	IT-услуг	—	24,6%.

Денежные переводы не имеют большого 
значения для экономики и платежного 
баланса Беларуси. Ǽогласно	статистике	

Ǽтруктура внешней торговли
услугами ǻеспублики Беларусь
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ǽранспортные
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Ǻрочие услуги

2020	год
%  
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ЕЭǵ,	в	2019	году	переводы	составили	всего	1,1%	ВВǺ,	что	примерно	соответ-
ствует	уровню	предыдущего	года.	ǽем	не	менее	переводы	выполняют	роль	
интеграционного	канала,	связывающего	Беларусь	со	странами	ЕАЭǼ,	пре-
имущественно	с	ǻоссией,	доля	которой	в	общих	поступлениях	составила	
более	65%.

1.1.4.	«Зеленая»	экономика	

ǻеспублика Беларусь подвержена изменению климата и сталкивается 
с экологическими вызовами. Ǹесмотря	на	снижение	энергоемкости	в	ки-
лограммах	нефтяного	эквивалента	на	единицу	ВВǺ	в	ǻеспублике	Беларусь	
с	501	кг	в	2002	году	до	190	кг	в	2013	году,	этот	показатель	остается	выше,	
чем	в	странах	ЕǼ.	Беларусь	ставит	в	национальные	приоритеты	повыше-
ние	энергоэффективности	и	использование	возобновляемых	источников	
энергии	для	сокращения	выбросов	парниковых	газов,	лесовозобновления	
и	восстановления	торфяных	и	болотных	угодий	для	депонирования	парни-
ковых	газов.	Ежегодный	урон	от	других	неблагоприятных	погодных	явле-
ний,	таких	как	ураганные	ветры,	ливни	и	снегопады,	оценивается	в	0,4%	
ВВǺ.	Ǹаиболее	уязвимыми	являются	сельскохозяйственный	сектор	и	лес-
ное	хозяйство.	В	ǻеспублике	Беларусь	имеются	программы	по	устойчивому	
ландшафтному	управлению	и	реагированию	на	чрезвычайные	ситуации.

ǹсновные сложности в части защиты окружающей среды включают	
накопление	муниципальных	и	промышленных	твердых	отходов,	очистку	
сточных	вод,	утрату	биоразнообразия,	а	также	управление	радиоактив-
ным	загрязнением.

ǵонтекст развития «зеленой» экономики на национальном стратеги-
ческом уровне определяет Ǹациональная стратегия устойчивого раз-
вития Беларуси до 2035 года, а	инструментом	реализации	заданных	
ориентиров	ǸǼǾǻ	является	«Ǹациональный	план	действий	по	развитию	
«зеленой»	экономики	в	ǻеспублике	Беларусь	до	2025	года».

1.2. Деятельность международных 
и национальных институтов развития 
в ǻеспублике Беларусь  

Ǻравительство	ǻеспублики	Беларусь	подчеркивает	важность	инвестици-
онной	поддержки	со	стороны	партнеров	по	развитию	и	активно	сотрудни-
чает	с	ǷБǻ.	В	связи	с	политической	ситуацией,	ряд	международных	банков	
развития	ограничили	свою	деятельность	в	стране.
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Банк развития ǻеспублики Беларусь —	специализированный	финансо-
вый	институт,	созданный	в	2011	году.	Ǿчредителями	банка	выступили	Ǽовет	
Ƿинистров	и	Ǹациональный	банк	ǻеспублики	Беларусь.	Главной	целью	
деятельности	БǻǻБ	является	развитие	системы	финансирования	государ-
ственных	программ	и	реализация	социально	значимых	инвестиционных	
проектов.	В	соответствии	со	стратегией	в	период	до	2025	года	БǻǻБ	будет	
привлекаться	для	льготного	финансирования	проектов	по	инновационно-
му	развитию.	

Европейский банк реконструкции и развития с	начала	своей	деятель-
ности	в	Беларуси	в	1992	году	инвестировал	более	2,9	млрд	евро	(свыше	130	
проектов	в	различных	секторах	экономики	страны)	(данные	на	01.01.2020).	
В	2018–2019	годах	ЕБǻǻ	профинансировал	проекты	в	Беларуси	на	760	млн	
евро.	Ǽ	участием	ЕБǻǻ	на	различных	стадиях	реализации	находятся	проек-
ты	в	финансовой	сфере,	жилищно-коммунальном	хозяйстве,	транспортной	
инфраструктуре	и	различных	отраслях	в	организациях	малого	и	среднего	
бизнеса.	Ǹа	текущий	момент	ЕБǻǻ	приостановил	финансирование	проек-
тов	в	госсекторе	Беларуси	и	не	рассматривает	новые	суверенные	проекты	
в	стране	на	фоне	внутриполитической	ситуации.

Европейский инвестиционный банк начал	свою	деятельность	в	Беларуси	
в	мае	2017	года.	В	течение	2018–2019	годов	с	ЕИБ	Беларусь	подписала	че-
тыре	кредитных	соглашения	на	сумму	350	млн	евро.	Акцент	сделан	на	про-
ектах,	связанных	с	улучшением	экологии,	прежде	всего	с	развитием	транс-
портной,	муниципальной	инфраструктуры	и	энергоэффективности.	ǵроме	
того,	был	подписан	ряд	кредитных	соглашений	с	белорусскими	банками	
для	поддержки	ǷǼǺ	на	сумму	200	млн	евро.	Ǽ	осени	2020	года	ЕИБ	прио-
становил	деятельность	в	Беларуси	на	фоне	внутриполитической	ситуации.

Ƿеждународный банк реконструкции и развития начал	свою	деятель-
ность	в	Беларуси	в	1992	году	и	с	тех	пор	инвестировал	более	2	млрд	долл.	
ǼȃА	в	ряд	значимых	инвестиционных	проектов	в	различных	секторах	
экономики	страны.	Ǽотрудничество	с	ǷБǻǻ	базируется	на	ǻамочной	
стратегии	партнерства	Группы	ВБ	для	ǻеспублики	Беларусь	на	2018–2022	
годы.	Взаимодействие	с	ǷБǻǻ	осуществляется	в	рамках	двух	ключевых	на-
правлений:	инвестиционное	сотрудничество,	предполагающее	привлече-
ние	кредитных	ресурсов	ǷБǻǻ	с	целью	финансирования	инвестиционных	
проектов,	а	также	техническое	сотрудничество	(консультативная	помощь),	
заключающаяся	в	поддержке	отдельных	структурных	преобразований	
в	экономике.

Ƿеждународная финансовая корпорация осуществляет	как	финансовую	
поддержку	организаций	частного	сектора,	так	и	консультативную	помощь	
по	развитию	частного	сектора,	улучшению	деловой	среды	и	поддержке	
малых	и	средних	предприятий.	
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Ǽеверный инвестиционный банк осуществляет	деятельность	в	Беларуси	
с	2010	года.	Ǽотрудничество	с	ǼИБ	базируется	на	основании	рамочного	
соглашения.	В	Беларуси	ǼИБ	фокусируется	на	реализации	проектов	в	сфе-
ре	коммунальной	инфраструктуры	и	проектов,	связанных	с	сокращением	
вредных	выбросов	в	атмосферу.

Азиатский банк инфраструктурных инвестиций начал	свою	деятель-
ность	в	Беларуси	в	2019	году.	Во	время	состоявшихся	в	2019	году	перего-
воров	в	Ǻравительстве	ǻеспублики	Беларусь	АБИИ	предложено	принять	
участие	в	реализации	проектов	в	жилищно-коммунальном	хозяйстве,	
транспортной	и	инженерной	инфраструктуре,	энергетике	и	агропромыш-
ленном	комплексе.	До	настоящего	времени	ни	по	одному	из	обсуждаемых	
проектов	не	заключено	соглашений	о	финансировании.	

↑ ǻисунок 2. 
Ǽтратегические 
приоритеты 
деятельности 
международных 
и национальных 
институтов раз-
вития в ǻеспу-
блике Беларусь

Источник: ǷБǻ и национальные институты развития
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2 Ǽтратегические 
ориентиры развития 
ЕАБǻ в ǻеспублике 
Беларусь

2.1. Ǻроектная деятельность ЕАБǻ 
в ǻеспублике Беларусь

  

Источник: ЕАБǻ

Ǹакопленный инвестиционный портфель ЕАБǻ в ǻеспублике Беларусь 
по	состоянию	на	30	июня	2021	года	включает	39	проектов	на	общую	сумму	
1	989,3	млн	долл.	ǼȃА,	что	составляет	19,4%	от	общего	(накопленного)	объ-
ема	инвестиций	ЕАБǻ.

В течение стратегического периода с 2018 по 2021 год доля инвестиций 
Банка в ǻеспублике Беларусь увеличилась вдвое. За	период	действия	
Ǽтратегии	ЕАБǻ	на	период	2018–2022	годов	в	инвестиционном	портфеле	
ЕАБǻ	доля	проектов	в	ǻеспублике	Беларусь	значительно	возросла	(с	9,2%	
до	21,9%	на	конец	2020	года).

ǽекущий инвестиционный портфель на	30	июня	2021	года	состоит	из	вось-
ми	проектов	в	реальном	секторе	экономики	на	общую	сумму	816	млн	долл.	
ǼȃА	и	семи	проектов	в	финансовом	секторе	экономики	на	общую	сумму	
189,2	млн	долл.	ǼȃА.	Всего	ǽИǺ	в	Беларуси	составляет	1	005,2	млн	долл.	
ǼȃА	и	в	общем	ǽИǺ	ЕАБǻ	доля	ǻеспублики	Беларусь	составляет	23,1%.

↑ ǻисунок 3. 
ǻезультаты дея-
тельности ЕАБǻ 
в ǻеспублике 
Беларусь 

1 989,3
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Валютная структура ǽИǺ в ǻеспублике Беларусь распределена следу-
ющим образом: 

ǿактически доступная дополнительная емкость портфеля ЕАБǻ в Бела-
руси с учетом риска на капитал до конца 2021 года отсутствует. В	тече-
ние	2021	года,	согласно	предварительным	оценкам,	прогнозный	годовой	
объем	инвестиций	Банка	в	проекты	в	Беларуси	достигнет	порядка	200	
млн	долл.	ǼȃА.	Ǹа	основании	прогноза	структуры	портфеля	ожидается,	
что	в	сравнении	с	2020	годом	(по	методологии	рейтинговых	агентств)	воз-
растет	давление	на	оценку	кредитной	устойчивости	Банка	с	учетом	пла-
нируемых	новых	подписаний	и	погашений	по	действующим	проектам	(без	
учета	курсовых	разниц).	Ǻринятие	дополнительных	рисков	корпоративных	
заемщиков	с	учетом	задачи	по	поддержанию	собственной	финансовой	
устойчивости,	поставленной	акционерами	Банка,	может	выступать	факто-
ром	усугубления	давления	на	капитал	в	среднесрочной	перспективе.

2.2. Ǹациональные приоритеты 
развития ǻеспублики Беларусь  

ǹсновным документом, определяющим направления долгосрочного 
развития ǻеспублики Беларусь, является Ǹациональная стратегия 
устойчивого развития ǻеспублики Беларусь на период до 2035 года. 
Ǽтратегической	целью	устойчивого	развития	ǻеспублики	Беларусь	явля-
ется	обеспечение	высоких	жизненных	стандартов	населения	и	условий	
для	гармоничного	развития	личности	на	основе	перехода	к	высокоэффек-
тивной	экономике,	основанной	на	знаниях	и	инновациях,	при	сохранении 

91,7%

34,4%14,2%

В реальном
секторе

В финансовом
секторе
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благоприятной	окружающей	среды	для	будущих	поколений.	ǸǼǾǻ	опре-
деляет	основные	ориентиры	долгосрочного	развития	для	формирования	
государственных	программ	и	прогнозов. 

ǹсновные направления развития в среднесрочном периоде опреде-
лены в Ǻрограмме социально-экономического развития ǻеспублики 
Беларусь на 2021–2025 годы. Главной	целью	предстоящего	периода	
с	2021	по	2025	год	является	обеспечение	стабильности	в	обществе	и	рост	
благосостояния	граждан	за	счет	модернизации	экономики,	наращивания	
социального	капитала,	создания	комфортных	условий	для	жизни,	работы	
и	самореализации	человека. 

Экономическая политика государства будет направлена на восста-
новление экономики и ее последующий устойчивый рост посредством	
стимулирования	внутреннего	потребления,	запуска	нового	инвестици-
онного	цикла,	эффективной	экспортной	стратегии	на	основе	внедрения	
инструментов	финансовой	и	институциональной	поддержки	экспортеров	
всех	форм	собственности.	ǵачественное	развитие	будет	обеспечено	путем	
повышения	производительности	труда	и	создания	новых	рабочих	мест,	
увеличения	емкости	внутреннего	рынка,	улучшения	деловой	среды,	сни-
жения	рисков	и	издержек	инвесторов	и	бизнеса.	Ǽреди	ключевых	задач	—	
сократить	зависимость	экономического	роста	от	углеводородного	сырья,	
нарастить	экспортный	потенциал	за	счет	высокотехнологичных	товаров.

ǹсновными задачами социально-экономического развития на 
2021–2025 годы являются:   

→	поступательный	рост	
ВВǺ	—	не	менее	чем	
в	1,2	раза	в	реальном	
выражении	в	2025	году	
к	уровню	2020	года;

→	укрепление	здоровья	
нации	и	повышение	ожи-
даемой	продолжитель-
ности	жизни	до	76,5	лет	
к	2025	году;

→	увеличение	реальных	
располагаемых	денеж-
ных	доходов	населения	
за	пятилетие	в	1,2	раза,	
включая	темп	роста	
размеров	пенсий	выше	
уровня	инфляции;	созда-
ние	условий	для	привле-
чения	«длинных»	денег	
в	экономику,	обеспече-
ние	роста	инвестиций	в	
основной	капитал	более	
чем	в	1,2	раза	к	уровню	
2020	года;

→ увеличение	экспорта	то-
варов	и	услуг	более	чем	
на	50	млрд	долл.	ǼȃА	
в	2025	году,	диверсифи-
кация	его	структуры;

→ повышение	конкурен-
тоспособности	произ-
водственного	сектора	
экономики,	обеспечение	
его	финансовой	устойчи-
вости	и	создание	новых	
высокотехнологичных	
производств;

→ увеличение	доли	сферы	
услуг	в	ВВǺ	до	50–51%,	
стимулирование	уско-
ренного	развития	науко-
емких	высокотехнологи-
ческих	услуг;

→ повышение	качества	
образования	и	развитие	
новых	профессиональных	
компетенций	в	соответ-
ствии	с	потребностями	
экономики;

→ обеспечение	устойчиво-
сти	бюджетной	системы,	
развитие	финансо-
вого	рынка;

→ реализация	регио-
нальной	политики,	на-
целенной	на	создание	
комфортной	среды	про-
живания	и	новых	рабочих	
мест,	гарантирующих	
достойную	оплату	за	эф-
фективный	труд.

ǺǻǹГǻАǷǷА
ǸА 2021-2025
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ǹтдельные	задачи	не	предусматривают	метрики	и	целевые	значения.

Ǻринимая	во	внимание	ǸǼǾǻ	и	государственные	программы	развития	
(Ǻриложение	№	1),	можно	выделить	следующие	национальные	приоритеты	
развития	отраслей,	представляющих	интерес	для	ЕАБǻ.

ǻазвитие высокотехнологичных отраслей с высокой добавлен-
ной стоимостью.   

Ǽогласно	планам	Ǻравительства	Беларуси,	стратегия	промышленного	
развития	предусматривает	преобразование	производства	в	конкурен-
тоспособный	комплекс,	оперативно	и	гибко	реагирующий	на	мировую	
конъюнктуру	и	потребности	внутреннего	спроса.	Ǻриоритетное	развитие	
получат:	фармацевтика,	оптоэлектроника,	производство	светодиодной	
и	лазерной	техники,	медицинского	и	измерительного	оборудования	и	др.	
ǹсновными	задачами	в	соответствии	с	Государственной	программой	ин-
новационного	развития	ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы	являются:	

→	формирование	лучших	
в	регионе	Восточной	
Европы	условий	осу-
ществления	и	стимули-
рования	научно-техни-
ческой	и	инновационной	
деятельности	на	основе	
имплементации	передо-
вых	мировых	практик;

→	обеспечение	инноваци-
онного	развития	тради-
ционных	отраслей	на-
циональной	экономики	
на	уровне	ЕǼ	на	основе	
повышения	наукоемкости	
производств;

Ǿвеличение глубины переработки сельхозсырья и его экспорта. 

В	соответствии	с	планами	Ǻравительства	ǻеспублики	Беларусь	увеличе-
ние	объемов	продукции	глубокой	переработки	сельхозсырья	планируется	
за	счет	использования	биотехнологий,	освоения	производства	прин-
ципиально	новых	экспортно-ориентированных	продуктов.	В	сельском	
хозяйстве	планируется	сделать	акцент	на	повышении	эффективности	за	
счет	использования	инновационных	технологий,	в	том	числе	точечного	
земледелия,	достижений	генной	инженерии,	автоматизации	и	роботиза-
ции	производства. 

→ создание	новых	и	уско-
рение	развития	суще-
ствующих	наукоемких	
и	высокотехнологичных	
секторов	экономики;

→	расширение	присутствия	
и	закрепление	позиций	
ǻеспублики	Беларусь	на	
мировых	рынках	науко-
емкой	и	высокотехноло-
гичной	продукции.
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ǹсновные	показатели	развития:	

→	объем	экспорта	продо-
вольственных	товаров	
и	сельскохозяйственно-
го	сырья	возрастет	до	
7	млрд	долл.	ǼȃА	к	концу	
2025	года;	

Энергетика.   

В	сфере	энергетики	основные	усилия,	согласно	Ǻрограмме	социально-
экономического	развития	ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы,	пла-
нируется	направить	на	повышение	энергетической	самостоятельности	
Беларуси	и	энергоэффективности	во	всех	секторах	экономики.	Зависи-
мость	от	поставок	углеводородного	сырья	будет	снижена	за	счет	ввода	
БелАЭǼ,	диверсификации	топливно-энергетических	ресурсов	и	стран-
поставщиков,	использования	местных	топливно-энергетических	ресурсов,	
в	том	числе	ВИЭ.	В	рамках	повышения	энергетической	самостоятельно-
сти	планируется:	

→	осуществить	строитель-
ство	пиково-резервных	
энергоисточников,	кото-
рые	обеспечат	надеж-
ность	работы	энергоси-
стемы;	

Важным	вектором	деятельности	станет	развитие	(обновление)	сетевой	ин-
фраструктуры,	в	рамках	которого	планируется	строительство	(реконструк-
ция)	тепловых	сетей,	замена	и	реконструкция	действующих	газопроводов.	
ǵроме	того,	предполагается	цифровая	трансформация	электроэнергетики,	
в	том	числе	посредством	автоматизации	технологических	и	бизнес-процес-
сов,	включая	автоматизацию	и	цифровизацию	газового	сектора.	Ǻовыше-
ние	уровня	энергоэффективности	предполагается	достигать	внедрением	
перспективных	высокоэффективных	технологий,	оборудования	и	матери-
алов,	в	том	числе	повышения	эффективности	технологических	процессов	
с	углублением	электрификации	производства,	методов	стандартизации.	

ǽранспорт. 

ǵлючевым	направлением,	согласно	Ǻрограмме	социально-экономическо-
го	развития	ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы,	станет	формирование	
эффективного	транспортного	комплекса	на	основе	развитой	транспортной	
инфраструктуры,	повышения	ее	безопасности	и	доступности.	Важной	за-
дачей	является	развитие	международных	транспортных	коридоров,	сети	

→ реализовать	проекты	по	
строительству	и	рекон-
струкции	электрических	
подстанций	и	электриче-
ских	сетей	всех	классов	
напряжения.

→ обеспечение	рентабель-
ности	продаж	в	сельском	
хозяйстве	на	уровне	не	
менее	10%.
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логистических	центров	посредством	расширения	их	функциональности	
и	комплексности.	Во	всех	видах	транспорта	будет	продолжена	работа	
по	обновлению	и	расширению	парка	транспортных	средств	конкуренто-
способной,	современной,	комфортабельной,	безопасной	и	экологичной	
техникой.	Государственной	программой	«ǽранспортный	комплекс»	на	
2021–2025	годы	(утверждена	Ǻостановлением	Ǽовета	Ƿинистров	ǻеспу-
блики	Беларусь	от	23	марта	2021	года	№	165)	предусмотрено	достижение	
в	2025	году	уровня	грузооборота	(без	учета	трубопроводного	транспорта)	
до	120,6%	к	уровню	2020	года,	пассажирооборота	—	до	131,7%	к	уровню	
2020	года.

В сфере железнодорожного транспорта	намечен	комплекс	мер	по	элек-
трификации	и	модернизации	железнодорожной	инфраструктуры.	Ǻлани-
руется	нарастить	железнодорожные	контейнерные	перевозки	в	сообщении	
«Восток	—	Запад	—	Восток»	до	1	млн	контейнеров	в	двадцатифутовом	эк-
виваленте	к	концу	2025	года.	

В сфере автомобильного транспорта	 планируется	построить	и	ре-
конструировать	не	менее	500	километров	республиканских	дорог.	Для	
улучшения	эксплуатационных	характеристик	мостовых	сооружений	на	
республиканских	дорогах	будет	возведено	и	реконструировано	24	моста	
и	путепровода.

Ǻредусматривается модернизация наземной инфраструктуры воз-
душного транспорта	и	аэронавигационного	оборудования.	Ǻланиру-
ется	расширить	географию	полетов,	включая	открытие	новых	рейсов	по	
трансконтинентальным	направлениям.	Ǻолучат	развитие	авиаперевозки	
из	регионов.

Будет продолжена работа по развитию автомобильного, городского 
электрического транспорта и метрополитена.	ǵлючевыми	задачами	
в	этом	направлении	выделяют:	обновление	парка	подвижного	состава	
электрического	транспорта	общего	пользования	и	соответствующей	ин-
фраструктуры,	а	также	обеспечение	роста	экспорта	транспортных	услуг	по	
автомобильным	перевозкам.	

Ǽоциальная и коммунальная инфраструктура. 

Ǽогласно	Ǻрограмме	социально-экономического	развития	ǻеспублики	Бе-
ларусь	на	2021–2025	годы,	значимыми	задачами	являются	в	том	числе	раз-
витие	инфраструктуры	здравоохранения,	модернизация	инфраструктуры	
учреждений	профессионального	образования	и	формирование	современ-
ной	инфраструктуры	индустрии	гостеприимства.	Ǻовышение	комфортно-
сти	условий	проживания	предусматривает	качественное	улучшение	ком-
мунальной	инфраструктуры.	ǹсновные	усилия	будут	сконцентрированы	
на	ее	развитии	и	поддержании	в	надлежащем	состоянии,	обеспечении	
качественной	питьевой	водой,	улучшении	качества	очистки	сточных	вод.	
Достижение	поставленных	задач	будет	обеспечиваться	выполнением	ме-
роприятий	Ǹационального	инфраструктурного	плана	ǻеспублики	Бела-
русь	на	2021–2025	годы.	
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ȁифровая трансформация. 

В	среднесрочном	периоде	планируется	внедрение	информационно-ком-
муникационных	и	передовых	производственных	технологий	во	все	сферы	
жизнедеятельности.	Беларусь	намерена	увеличить	долю	сектора	Иǵǽ	
в	ВВǺ	не	менее	7,5%	в	2025	году.	Запланировано	создание	отраслевых	
и	региональных	цифровых	платформ,	в	том	числе	в	сфере	транспорта,	про-
мышленности,	образования	и	здравоохранения.	Ǻродолжится	работа	по	
внедрению	технологий	электронного	правительства	и	элементов	цифрово-
го	участия,	что	будет	способствовать	повышению	качества	государствен-
ного	управления.	

2.3. Ǻриоритетные направле-
ния развития Ǽтратегии ЕАБǻ 
на 2022–2026 годы  

В новой стратегической модели ЕАБǻ к 2026 году трансформирует свою 
роль как Банк развития № 1 в странах своего присутствия по объему 
годового портфеля. ЕАБǻ	нарастит	годовой	объем	инвестиций	в	2,7	раза	
до	3	млрд	долл.	ǼȃА	в	год	к	2026	году.	Ǹакопленный	объем	инвестиций	
Банка	за	период	с	2022	по	2026	год	составит	10,9	млрд	долл.	ǼȃА. 

Ǿникальная интеграционная роль Бан-
ка. В	новом	стратегическом	периоде	ЕАБǻ	
сделает	акцент	на	усилении	своей	роли	как	
банка	развития	в	странах	своего	присут-
ствия	и	сфокусируется	на	«взращивании»	
и	реализации	инвестиционных	проектов	
с	ярко	выраженным	интеграционным	эф-
фектом.	В	этом	направлении	Банк	будет	
финансировать	в	первую	очередь	проекты,	
создающие	длящиеся	межстрановые	про-
изводственные	кооперационные	цепочки,	

проекты,	создающие	мультипликативные	межстрановые	и	трансграничные	
эффекты,	и	инфраструктурные	проекты. 

ǽрансформация проектной деятельности будет содействовать реше-
нию задач развития всех стран — участниц ЕАБǻ	и	как	таковая	будет	
нацелена	на	поддержку	взаимной	интеграции	между	крупнейшими	эко-
номиками	стран	присутствия	ЕАБǻ	и	содействие	решению	национальных	
задач	развития	ǻеспублики	Беларусь.
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ǻегион присутствия ЕАБǻ обладает колоссальным нераскрытым по-
тенциалом масштабных инфраструктурных проектов с интеграци-
онным эффектом,	 в	первую	очередь	в	транспорте	и	логистике,	раз-
витии	водно-энергетического	комплекса	и	единой	товаропроводящей	
сети.	Деятельность	Банка	будет	направлена	на	реализацию	инвести-
ционных	мегапроектов,	которые	имеют	наибольший	потенциал	влия-
ния	на	укрепление	интеграционных	связей	и	экономического	развития	
государств-участников.

ǻеализация ключевых инвестиционных мегапроектов.	Ǻри	ведущей	
организационной	роли	ЕАБǻ	с	задействованием	ресурсов	ǿǽǼ	будут	
структурированы	и	запущены	не	менее	трех	ключевых	инвестиционных	
мегапроектов	с	совокупным	объемом	инвестиций	Банка	около	1,2	млрд	
долл.	ǼȃА.	Ǻриоритетом	Банка	должны	стать	ǵИǷǺ	по	трем	направлени-
ям,	которые	способны	оказать	максимальный	эффект	на	интеграционное	
развитие	государств	региона:	

→	развитие	сквозных	транс-
портных	коридоров,	
включая	сухопутные	
и	мультимодальные	(Ев-
ропа	—	Западный	ǵитай,	
«Ǽевер	—	Юг»),	а	также	
инфраструктуру	трубо-
проводного	транспорта;

ǵонцентрация ЕАБǻ как единственного института с региональным фо-
кусом на таких проектах — ключевой фактор их успешной реализации. 
ǹтсутствие	значимых	результатов	в	реализации	масштабных	сквозных	
инвестиционных	инициатив	связано	как	с	различной	зрелостью	законо-
дательства	о	ГȂǺ	в	странах	присутствия	ЕАБǻ	и	отсутствием	прикладной	
экспертизы	в	вопросах	регулирования,	так	и	с	отсутствием	приоритетного	
фокуса	национальных	институтов	и	ǷБǻ	на	таких	межстрановых	проектах	
в	регионе	операций	ЕАБǻ.

ЕАБǻ видит свою роль как организатора работы партне-
ров ǵИǷǺ. Ǿчитывая	капиталоемкость	ǵИǷǺ,	ЕАБǻ	будет	
инициировать	формирование	коалиций	международных	
и	национальных	институтов	развития	для	финансирования	
таких	проектов.

Банк будет активно развивать собственный потенциал 
и задействовать потенциал сети партнерств для усиле-
ния аналитических компетенций. В	новом	стратегическом	
периоде	ЕАБǻ	ставит	задачу	развития	глубоких	компетенций	в	сфере	ли-
дирования	работы	по	подготовке	прикладной	макро-	и	отраслевой	анали-
тики.	Аналитическая	работа	будет	выступать	основой	развития	проектной	
деятельности	ǵИǷǺ:	ЕАБǻ	ставит	задачу	формировать	перспективные	на-
правления	реализации	таких	проектов	и	выступать	лидером	в	подготовке	
и	организации	работы	институтов-партнеров	по	таким	проектам.

→ развитие	сквозной	това-
ропроводящей	инфра-
структуры	(в	частности	
развитие	транспортно-
логистических	центров	
и	оптово-распредели-
тельных	центров);

→ развитие	водно-энерге-
тического	комплекса.
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В развитии портфеля «зеленых» проектов ЕАБǻ руководствуется це-
левыми эффектами устойчивого экологического развития. ЕАБǻ	будет	
расширять	свое	присутствие	в	области	«зеленого»	финансирования.	Банк	
определяет	в	том	числе	следующие	виды	«зеленых»	проектов	в	соответ-
ствии	с	Ǻринципами	«зеленых»	облигаций	Ƿеждународной	ассоциации	
рынков	капитала:	

→	возобновляемые	источни-
ки	энергии;

→	энергоэффективность;

ЕАБǻ будет стремиться к развитию компетенции инвестиций на ранних 
стадиях реализации инвестиционных инициатив. В	этой	работе	Банк	бу-
дет	задействовать	экспертизу	участников	рынка	таких	инвестиций	и	в	реги-
оне	операций,	и	на	международных	рынках.

Ǿсиление странового присутствия станет неотъемлемой частью стра-
тегического репозиционирования ЕАБǻ. Для	 эффективной	работы	
Банка	будет	качественно	усилено	представительство	в	Ƿинске.	ȁелью	
усиления	будет	прежде	всего	развитие	бизнеса	и	формирование	пула	
перспективных	проектов,	 выстраивание	системного	взаимодействия	
с	органами	власти	и	локальными	партнерами,	углубление	аналитики	
и	страновой	экспертизы.

ȁифровая компетенция ЕАБǻ. Деятельность	ǿȁИ	будет	направлена	на	
поддержку	реализации	цифровой	повестки	Беларуси	с	целью	ее	ускорен-
ного	цифрового	развития.	ǻеализация	цифровых	проектов	Банка	будет	
учитывать	необходимость	достижения	целей	устойчивого	развития	и	сти-
мулировать	развитие	технологичных	компаний	и	перспективных	проектов	
на	евразийском	пространстве.

2.4. Ǽтратегическая цель и задачи 
ЕАБǻ в ǻеспублике Беларусь  

Ǹа	основании	описания	контекста	развития	страны,	направлений	разви-
тия,	определенных	Ǻравительством	ǻеспублики	Беларусь,	а	также	другими	
институтами	развития,	ведущих	свою	деятельность	в	Беларуси,	накоплен-
ного	опыта	ЕАБǻ,	а	также	в	соответствии	с	миссией	и	мандатом	Банка	
были	определены	стратегические	задачи	и	приоритеты	деятельности	ЕАБǻ	
в	Беларуси	на	период	до	2026	года	(табл.	2). 

→ хранение	электро-
энергии,	центральное	
теплоснабжение,	интел-
лектуальные	сети,	обору-
дование	и	продукция;

→ предотвращение	загряз-
нения	всех	видов	и	кон-
троль	за	загрязнением;

→ экологически	чистый	
транспорт.
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↓ ǽаблица 2. 
Ǻриоритетные 
направления де-
ятельности ЕАБǻ 
в Беларуси на 
2022–2026 годы

Источник: ЕАБǻ

Задача	1

ǻазвитие	базовой	
инфраструктуры	

Задача	2

Ǽодействие
устойчивому	развитию	
энергетической	системы	
ǻеспублики	Беларусь

Задача	3	

Ƿодернизация	и	раз-
витие	промышленного	
комплекса	

Задача	4

ǻазвитие	экспортного	
потенциала	
и	поддержка	
предпринимательства

Ǻриоритет	1.1.	ǻеконструкция	и	развитие	
транспортных	магистралей	и	инфраструктуры
	
Ǻриоритет	1.2.	Ǻоддержка	развития	
логистической	и	складской	инфраструктуры

Ǻриоритет	1.3.	Ǽодействие	развитию	
производства	электротранспорта	
и	его	инфраструктуры	

Ǻриоритет	1.4.	Ǻоддержка	развития	
социальной	инфраструктуры	
и	инфраструктуры	ЖǵȀ	

Ǻриоритет	2.1.	Ǽоздание	и	модернизация	
энергетической	инфраструктуры

Ǻриоритет	2.2.	Ǻереход	на	
«зеленую»	повестку

Ǻриоритет	3.1.	Ƿодернизация	
промышленного	комплекса

Ǻриоритет	3.2.	Ǽодействие	созданию	
и	развитию	новых	производств

Ǻриоритет	4.1.	Ǽодействие	
и	стимулирование	расширения	
кооперационных	и	торговых	связей,	
в	первую	очередь	со	странами	ЕАЭǼ

Ǻриоритет	4.2.	Ǻоддержка	малого	
и	среднего	предпринимательства

ȁель стратегии: 
трансформация деятельности ЕАБǻ как ǷБǻ №1 по объему финансирования 
инвестиционных проектов, содействующих устойчивому развитию и региональной 
экономической интеграции ǻеспублики Беларусь.

Ǽквозная	задача	5

ȁифровая	
трансформация	
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Задача 1 
ǻазвитие базовой инфраструктуры 

Задачей	ЕАБǻ	до	2026	года	является	содействие	построению	эффективной	
транспортно-логистической	системы	для	обеспечения	оптимального	раз-
вития	грузопотоков	на	евразийском	пространстве.	Актуальными	задачами	
для	ЕАБǻ	также	являются	содействие	развитию	электротранспорта	и	ин-
фраструктуры	для	его	использования,	а	также	поддержка	развития	соци-
альной	инфраструктуры	и	инфраструктуры	ЖǵȀ.	 

Ǻриоритет 1.1. 
ǻеконструкция и развитие транспортных магистралей 
и инфраструктуры  

ЕАБǻ	в	стратегическом	периоде	намерен	продолжить	развитие	транспорт-
ной	инфраструктуры	за	счет	реализации	ǵИǷǺ,	в	том	числе	проектов	по	
реконструкции	и	развитию	автомобильных	и	железнодорожных	магистра-
лей:	проектов	по	модернизации	 II	и	 IX	международного	транспортного	
коридора,	трассы	Ƿ-1,	участков	дороги	«ǹдин	пояс	—	ǹдин	путь»	(ǵитай	—	
Западная	Европа)	и	прочих	автомобильных	магистралей	и	узлов.	ǻеали-
зация	проектов	в	данном	направлении	будет	способствовать	увеличению	
транспортного	потенциала	и	усилению	интеграции	с	транспортными	си-
стемами	соседних	стран.	Ǻри	этом	с	учетом	накопленного	опыта	и	компе-
тенций	ЕАБǻ	продолжит	предоставление	инструментов	как	старшего,	так	
и	младшего	долга	(квази-equity).	

Ǻриоритет 1.2. 
Ǻоддержка развития логистической и складской инфраструктуры 

ЕАБǻ	планирует	развивать	сквозную	товаропроводящую	инфраструктуру	
за	счет	реализации	ǵИǷǺ,	в	том	числе	проектов	создания	и	модернизации	
транспортно-логистических	и	оптово-распределительных	центров	с	уче-
том	использования	современных	технологий	и	стандартов	обслуживания.	
Банком	в	сотрудничестве	с	ЕЭǵ	будет	проведена	комплексная	работа	по	
межстрановому	анализу	товарооборота	и	действующей	инфраструктуры,	
а	также	будет	разработана	концепция	Евразийской	товаропроводящей	
системы,	определяющая	транспортно-логистические	коридоры	и	требо-
вания	к	функционированию	оптово-распределительных	центров	на	терри-
тории	государств-участников,	в	том	числе	Беларуси.	Ǻо	результатам	про-
веденной	работы	будут	сформированы	практические	шаги	по	внедрению	
концепции	и	определены	проекты	для	финансовой	поддержки	со	стороны	
ЕАБǻ.	ǻеализация	проектов	в	данном	направлении	позволит	увеличить	
объем	грузовых	перевозок,	повысить	скорость	обработки	грузов,	что	в	со-
вокупности	позволит	снизить	издержки	всех	участников	транспортно-ло-
гистической	системы	товародвижения,	а	также	будет	способствовать	раз-
витию	транзитного	потенциала	и	экспорту	транспортных	услуг. 
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Ǻриоритет 1.3. 
Ǽодействие развитию производства электротранспорта 
и его инфраструктуры 

ЕАБǻ	планирует	финансировать	проекты,	направленные	на	обновление	
железнодорожного	подвижного	состава	и	автомобильного	городского	
электрического	транспорта,	а	также	содействовать	в	организации	и	разви-
тии	производства	электротранспорта	и	соответствующей	инфраструктуры.	
ǻеализация	проектов	в	данном	направлении	будет	способствовать	улуч-
шению	состояния	окружающей	среды	и	снижению	уровня	загрязняющих	
веществ	в	воздухе.	

Ǻриоритет 1.4. 
Ǻоддержка развития социальной инфраструктуры 
и инфраструктуры ЖǵȀ 

ЕАБǻ	планирует	финансировать	проекты,	направленные	на	создание	и	мо-
дернизацию	социальной	и	коммунальной	инфраструктуры,	включая	про-
екты	по	водоснабжению	и	водоотведению.	

Задача 2 
Ǽодействие устойчивому развитию энергетической 
системы ǻеспублики Беларусь 

Задачей	ЕАБǻ	до	2026	года	является	создание	и	модернизация	энергети-
ческой	инфраструктуры,	а	также	содействие	переходу	страны	на	«зеле-
ную»	повестку.		

Ǻриоритет 2.1. 
Ǽоздание и модернизация энергетической инфраструктуры 

ЕАБǻ	планирует	финансирование	проектов	строительства	и	реконструк-
ции	энергетической	инфраструктуры,	в	том	числе	обновления	сетевой	
инфраструктуры,	а	также	проектов,	направленных	на	повышение	уровня	
энергоэффективности.	

Ǻриоритет 2.2. 
Ǻереход на «зеленую» повестку

В	стратегическом	периоде	ЕАБǻ	планирует	финансировать	проекты	ВИЭ,	
способствующие	диверсификации	энергобаланса,	повышению	энергети-
ческой	безопасности	и	улучшению	состояния	окружающей	среды.			



282.	Ǽтратегические	ориентиры	ЕАБǻ	в	ǻеспублике	Белорусь

Задача 3 
Ƿодернизация и развитие промышленного комплекса 

Задачей	ЕАБǻ	до	2026	года	является	содействие	модернизации	и	повыше-
нию	конкурентоспособности	предприятий	ǻеспублики	Беларусь.	 

Ǻриоритет 3.1. 
Ƿодернизация промышленного комплекса  

В	рамках	стратегического	периода	Банк	сфокусируется	на	финансирова-
нии	проектов,	направленных	на	повышение	эффективности	промышлен-
ного	сектора	экономики.	Ǻриоритетными	станут	проекты	в	подотраслях	
обрабатывающей	промышленности,	имеющие	наибольший	вклад	в	ВВǺ,	
занятость	населения	страны	и	объем	экспорта	в	страны	ЕАЭǼ.	

Ǻриоритет 3.2. 
Ǽодействие созданию и развитию новых производств 

Ǻо	направлению	поддержки	развития	высокотехнологичных	предпри-
ятий	ЕАБǻ	будет	финансировать	перспективные	проекты	—	высокотехно-
логичные	производства	с	высокой	добавленной	стоимостью	и	оказывать	
техническое	содействие	по	предпроектной	подготовке	с	использованием	
средств	ǿǽǼ.	ǿокус	будет	направлен	на	подотрасли	с	высоким	технологи-
ческим	потенциалом.

   

Задача 4 
ǻазвитие экспортного потенциала и поддержка предпринимательства 

Задачей	ЕАБǻ	до	2026	года	является	содействие	расширению	торговых	
связей,	диверсификации	экспорта	и	развитию	ǷǼǺ.	

Ǻриоритет 4.1. 
Ǽодействие и стимулирование расширения кооперационных 
и торговых связей, в первую очередь со странами ЕАЭǼ  

В	стратегическом	периоде	ЕАБǻ	будет	фокусироваться	на	торговом	и	экс-
портном	финансировании	предприятий,	ведущих	свою	деятельность	на	
рынках	ЕАЭǼ.		
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Ǻриоритет 4.2. 
Ǻоддержка малого и среднего предпринимательства 

ЕАБǻ	намерен	содействовать	поддержке	ǷǼǺ	путем	предоставления	кре-
дитных	линий	финансовым	институтам	на	цели	финансирования	ǷǼǺ.

   

Задача 5 
ȁифровая трансформация  

В	стратегическом	периоде	деятельность	ǿȁИ	будет	направлена	на	под-
держку	реализации	цифровой	повестки	ǻеспублики	Беларусь	с	целью	
укрепления	интеграционных	взаимосвязей	со	странами	евразийского	
пространства	и	ускоренного	цифрового	развития.	ǻеализация	цифровых	
проектов	Банка	будет	учитывать	необходимость	достижения	целей	устой-
чивого	развития	и	стимулировать	развитие	технологичных	компаний	и	пер-
спективных	проектов	на	евразийском	пространстве.

ȁифровая	трансформация	является	сопутствующей	и	сквозной	задачей	
для	реализации	приоритетных	задач	деятельности	ЕАБǻ	в	ǻеспублике	Бе-
ларусь	на	2022–2026	годы.
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3 Ƿеханизмы 
реализации 
страновой стратегии

3.1. Ǻодход к проектной работе 

В Беларуси Банк должен пройти путь от младшего партнера синдика-
тов к ǷБǻ с крупным проектным портфелем,	лидеру	по	реализации	про-
ектов	в	«зеленой»	экономике	и	структурированию	сложных	сделок	за	счет	
таких	рычагов,	как:

→	предпроектная подго-
товка	с	использованием	
средств	ǿǽǼ,	проектного	
консультирования	при	
разработке	бизнес-
планов	и	предпроектной	
документации;

ЕАБǻ ставит задачу по развитию компетенции «взращи-
вания» и инициирования проектов в Беларуси на всем 
жизненном цикле —	от	стадии	проработки	проектных	
инициатив	до	реализации	проектов.	ЕАБǻ	будет	выступать	
якорным	партнером	для	синдицирования	кредитов	по	та-
ким	проектам.	

В рамках нового подхода к проектной работе Банк 
планирует осуществлять переуступку прав требования 
по действующим и новым проектам после их запуска 
в	первую	очередь	институтам	развития,	заинтересованным	
иностранным	инвесторам	и	другим	участникам	рынка.	Это	
будет	способствовать	росту	годового	объема	инвестиций,	
снижению	рисков	по	портфелю	и	высокому	вкладу	в	выпол-
нение	ȁǾǻ.

→	мобилизация частных 
инвестиций,	в	том	числе	
в	«зеленых»	проектах;

→	повышение	скорости	
структурирования	сделок	
путем	развития	компе-
тенций	по	сделкам	син-
дицированного	и	связан-
ного	финансирования,	
а	также	юридических	
компетенций.
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Банк рассмотрит возможность замещения финансирования иностран-
ных инвесторов по проектам в Беларуси. Ǽ	учетом	соблюдения	санкци-
онных	ограничений	Банк	рассмотрит	возможность	финансирования	ин-
вестиционных	проектов,	проработка	которых	ранее	осуществлялась	ǷБǻ	
и	иностранными	инвесторами.	Ǻриоритетное	внимание	будет	уделено	
проектным	инициативам	с	высокой	степенью	готовности.

ǻасширение объемов инвестиционной деятельности ЕАБǻ в ǻеспублике 
Беларусь возможно с привлечением инвесторов из государств — членов 
ЕАЭǼ. В	новом	стратегическом	периоде	ЕАБǻ	будет	поддерживать	инве-
стиционные	инициативы	в	ǻеспублике	Беларусь,	в	том	числе	посредством	
предоставления	долгосрочного	финансирования	инвесторам	из	стран	
ЕАЭǼ,	заинтересованным	в	их	реализации,	с	использованием	накоплен-
ного	проектного	опыта	и	экспертизы	в	управлении	рисками	проектного	
портфеля	ЕАБǻ.

Инструмент проектного и эквити-финансирования будет активно за-
действоваться Банком для поддержки сложных долгосрочных про-
ектов. Банк	ожидает,	что	инвестиционно-проектные	сделки	ЕАБǻ	в	со-
ответствии	со	сложившейся	практикой	будут	отличаться	уникальными	
характеристиками,	которые	требуют	проектного	подхода	к	финансовому	
структурированию.	В	качестве	основного	инвестиционного	инструмента	
в	новом	стратегическом	периоде	ЕАБǻ	как	институт	развития	с	уникальны-
ми	проектными	компетенциями	продолжит	работу	по	развитию	проектного	
финансирования	для	поддержки	реализации	инвестиционных	инициатив	
в	ǻеспублике	Беларусь.

ЕАБǻ планирует участвовать в реализации программ, направленных 
на выполнение масштабных задач по развитию евразийского региона. 
Ǽ	учетом	стратегической	цели	и	задач	Банка	интерес	для	ЕАБǻ	представ-
ляют	в	том	числе	следующие	магистральные	направления:	формирование	
объединенного	рынка	электрической	энергии,	единой	промышленной	
политики,	единых	принципов	функционирования	единого	рынка	связи	
и	информатизации.

3.2.  ǹказание технического 
содействия 

ǽехническое содействие будет задействовано для развития институ-
циональной среды и повышения качества предпроектной подготовки 
в Беларуси. Банк	планирует	активно	задействовать	инструмент	техниче-
ского	содействия	в	целях	наращивания	своих	инвестиционных	возможно-
стей,	оно	будет	являться	инструментом	формирования	пула	потенциаль-
ных	проектов	для	Банка	как	их	инициатора,	в	том	числе	за	счет	поддержки	
развития	регуляторной	среды	и	качественной	подготовки	предпроект-
ной	документации.
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Ǻерспективными	направлениями	технического	содействия	в	Бела-
руси	являются:

1. Ǻодготовка инвестиционных проектов,	в	том	числе:

→	структурирование	инве-
стиционных	проектов;

→	разработка	технико-
экономического	обо-
снования	и	иной	сопут-
ствующей	документации	
для	возможности	реа-
лизации	инвестицион-
ных	проектов;

2. Ǽубсидирование процентной ставки по инвестиционным проектам

3. ǻасширение инвестиционной деятельности Банка,	в	том	числе:

→	унификация	и	развитие	
институциональной	сре-
ды	ǻеспублики	Беларусь;

Ǻеречень	направлений	технического	содействия	является	индикативным.	
ǵонкретные	проекты	технического	содействия	будут	прорабатываться	
в	период	реализации	страновой	стратегии,	в	том	числе	во	взаимодействии	
с	государственными	органами	ǻеспублики	Беларусь	и	другими	института-
ми	развития,	ведущими	свою	деятельность	в	стране.

→	консультационные	услуги	
для	повышения	степени	
соответствия	проектов	
принципам	ESG;

→ организация	и	проведе-
ние	семинаров	и	тре-
нингов	персонала	участ-
ников	инвестиционных	
проектов.

→ гармонизация	законо-
дательства	ǻеспублики	
Беларусь	в	части	регули-
рования	инвестиционной	
деятельности,	включая	
законодательство	о	ГȂǺ,	
концессиях	и	др.;

→ формирование	комплекс-
ного	подхода	к	повы-
шению	компетенций	
по	вопросам	подготовки	
и	реализации	инфра-
структурных	и	инвести-
ционных	проектов	на	тер-
ритории	ǻеспублики	
Беларусь.
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4 ǹжидаемые 
эффекты реализации 
страновой стратегии

4.1. Индикативный объем 
финансирования проектов 
в ǻеспублике Беларусь 

В течение стратегического периода до 2026 года ЕАБǻ планирует на-
править на финансирование проектов в Беларуси не менее 1,5 млрд 
долл. ǼȃА (рис. 4). Ǻри	этом	Банк	прогнозирует	постепенное	наращива-
ние	объемов	деятельности	в	стране	с	достижением	годового	объема	инве-
стиций	в	размере	не	менее	0,6	млрд	долл.	ǼȃА	к	2026	году.	

Ǹаибольший объем инвестиций ЕАБǻ в ǻеспублике Беларусь планиру-
ется направить на развитие базовой инфраструктуры, развитие экс-
портного потенциала и поддержку предпринимательства, модерниза-
цию и развитие промышленного комплекса.
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объем

инвестиций
ЕАБǻ
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ǽемпы роста индикативного годового объема инвестиций ЕАБǻ в ǻеспу-
блике Беларусь могут превысить прогнозные темпы роста ВВǺ страны 
(рис. 4). В	стратегическом	периоде	при	среднегодовом	темпе	роста	ВВǺ	
ǻеспублики	Беларусь	в	размере	1,1%1	совокупный	среднегодовой	темп	ро-
ста	инвестиций	ЕАБǻ	в	Беларуси	может	составить	43,1%.

Ǽовокупное влияние от деятельности ЕАБǻ в ǻеспублике Беларусь мо-
жет в два раза превысить объем инвестиций Банка в стране за период 
реализации страновой стратегии. Ǽ	учетом	мультипликатора	привлече-
ния	инвестиций	прочих	участников	порядка	2:1	в	проектах	ЕАБǻ	совокупно	
в	развитие	ǻеспублики	Беларусь	в	2022–2026	годах	может	быть	направле-
но	до	3	млрд	долл.	ǼȃА.

 
Источник: ЕАБǻ

↓ ǻисунок 4. 
Индикативный 
годовой объ-
ем инвестиций 
ЕАБǻ и прогноз 
ВВǺ ǻеспубли-
ки Беларусь 
(млн долл. ǼȃА)2

1	Ǽогласно	Ǻрограмме	социально-экономического	развития	ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы	
(утверждена	Ǿказом	Ǻрезидента	ǻеспублики	Беларусь	от	29	июля	2021	года	№	292),	ожидается	по-
вышательная	динамика	экономического	развития,	темп	роста	ВВǺ	в	2022	году	составит	 102,9%,	
в	2023	году	—	103,8%,	в	2024	году	—	105,4%,	в	2025	году	—	106%.

1	Индикативный	объем	финансирования	включает	инвестиции	по	новым	проектам	и	увеличение	лими-
тов	по	действующих	проектам	в	ǻеспублике	Беларусь.

2022

100

2023

201

2024

301

2025

402

2026

603

1,2%
0,4%

1,4% 1,4% 1,1%

43,1%

 CAGR
	инвестиций	ЕАБǻ
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ǵлючевой фактор давления на перспективы развития проектной дея-
тельности ЕАБǻ в ǻеспублике Беларусь — риск на капитал.	В	определе-
нии	дополнительной	доступной	емкости	портфеля	на	новые	проекты	Банк	
руководствуется	задачей	поддержания	качества	активов	по	методологии	
внешних	экспертов	рейтинговых	агентств.	Ǻо	состоянию	на	2021	год	итоги	
консультаций	с	рейтинговыми	агентствами	свидетельствуют,	что	суще-
ственное	увеличение	концентрации	портфеля	Банка	в	страновой	структуре	
рассматривается	как	фактор	давления	на	капитал	и	кредитные	оценки	
ЕАБǻ	в	среднесрочной	перспективе.

Возможности ЕАБǻ по развитию проектной деятельности в ǻеспублике 
Беларусь могут быть также ограничены внешними рисками.	Банк	имеет	
возможность	финансировать	инвестиционные	проекты,	соответствующие	
требованиям	внутренних	нормативных	документов	ЕАБǻ,	принятым	на	
себя	Банком	обязательствам	и	не	создающие	риски	санкционных	ограни-
чений	для	деятельности	ЕАБǻ.	Ǹегативный	пересмотр	суверенных	рисков	
и	корпоративных	рисков	заемщиков	из	Беларуси	является	одним	из	факто-
ров	давления	на	перспективы	развития	кредитного	портфеля	ЕАБǻ.

Достижение индикативного объема финансирования проектов в Бела-
руси возможно при условии докапитализации ЕАБǻ.	Ǹаращивание	стра-
новой	экспозиции	портфеля	ЕАБǻ	влечет	принятие	дополнительных	рисков,	
которые	оцениваются	независимо	в	страновом	разрезе	и	в	совокупности	
по	портфелю.	Ǽ	учетом	таких	рисков	достижение	целевых	объемов	инве-
стиций	при	соблюдении	нормативов	финансовой	устойчивости	может	быть	
обеспечено	за	счет	привлечения	дополнительных	средств	в	капитал	ЕАБǻ.
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4.2. ȁелевые эффекты 
устойчивого развития 

Задача Ǻриоритет Ƿетрика ȁǾǻ

Задача 1. 
ǻазвитие 
базовой 
инфра-
структуры

Ǻриоритет 1.1. 
ǻеконструкция 
и развитие 
транспортных 
магистралей 
и инфраструктуры

1. Ǻротяженность созданных или 
восстановленных дорог (км)

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

№ 11. Ǿстойчивые города 
и населенные пункты

2. ǹбъем трансграничного транзита 
продукции (т в год)

3. Ȃисленность жителей населенных пунктов, 
получивших доступ к единой транспортной 
системе страны/ региона и/ или в которых 
появились качественно новые линейные 
транспортные объекты (чел.)

Ǻриоритет 1.2.
Ǻоддержка развития 
логистической 
и складской 
инфраструктуры

1. Ǻлощадь созданных или 
модернизированных логистических 
транспортных центров (м2)

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

Ǻриоритет 1.3. 
Ǽодействие развитию 
производства 
электротранспорта 
и его инфраструктуры

1. Ǻротяженность созданных 
электрифицированных ж/д путей (км)

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

№ 11. Ǿстойчивые города 
и населенные пункты

2. Ежегодное сокращение прямой эмиссии 
парниковых газов за счет замещения 
автотранспортных средств (тонн CO2 экв. в год) 

3. ǵол-во созданных электрифицированных 
транспортных средств (шт.)

1. Ȃисло людей, получивших доступ 
к новой или обновленной социальной 
инфраструктуре (чел.)

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

Ǻриоритет 1.4. 
Ǻоддержка разви-
тия социальной 
инфраструктуры 
и инфраструктуры 
ЖǵȀ

2. Ȃисло людей, имеющих доступ/ качественно 
улучшивших доступ к сетям (чел.)

3. Ǻротяженность созданных 
и реконструированных коммунальных 
сетей (км)

№ 6. Ȃистая вода 
или санитария

№ 7. Ǹедорогая и чистая 
энергия

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

4. Ежегодная экономия электроэнергии 
(ǷВт•ч электричества и/ или ГДж экономии 
другой энергии/ год)

5. Ǽнижение прямых потерь воды 
при обработке, транспортировке 
и распределении (м3)

6. Ǽокращение удельного потребления воды 
конечным потребителем (%)

7. Ежегодный валовый объем повторно 
используемых сухих осадков 
(тонн сухих веществ в год и %)

Задача 2. 
Ǽодействие 
устойчивому 
развитию 
энергети-
ческой 
системы 
ǻеспублики 
Беларусь

Ǻриоритет 2.1. 
Ǽоздание 
и модернизация 
энергетической 
инфраструктуры

1. Ǻротяженность созданных 
и реконструированных ǶЭǺ (км)

№ 7. Ǹедорогая и чистая 
энергия

№ 13. Борьба с изменением 
климата

№ 17. Ǻартнерство 
в интересах устойчивого 
развития

Ǻриоритет 2.2. 
Ǻереход на «зеленую» 
повестку

1. Доля ВИЭ в объеме генерации (%)

2. Ежегодное сокращение прямой эмиссии 
парниковых газов за счет замещения 
генерирующих мощностей, работающих 
на ископаемом топливе (тонн CO2 экв. в год) 
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Задача Ǻриоритет Ƿетрика ȁǾǻ

Задача 3. 
Ƿодер-
низация 
и развитие 
промыш-
ленного 
комплекса  
доступности 
финансовых 
услуг

Ǻриоритет 3.1. 
Ƿодернизация 
промышленного 
комплекса 

1. Ǽокращение затрат для предприятий за год 
(долл. ǼȃА)

№ 6. Ȃистая вода 
или санитария

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура

№ 12. ǹтветственное 
потребление и производство

2. ǹбъем дополнительного выпуска продукции 
(долл. ǼȃА)

3. Ежегодная экономия электроэнергии 
(ǷВт•ч электричества и/ или ГДж экономии 
другой энергии/ год) 

4. Ǿвеличение доли повторно используемой 
воды (%)

Ǻриоритет 3.2. 
Ǽодействие созданию 
и развитию новых 
производств 

1. ǹбъем дополнительного выпуска продукции 
с высокой добавленной стоимостью 
(долл. ǼȃА)

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура2. ǵоличество созданных рабочих мест (шт.)

Задача 4. 
ȁифровая 
трансфор-
мация 
экономики 
и сектора 
гос. управ-
ления

Ǻриоритет 4.1. 
Ǽодействие 
и стимулирование 
расширения 
кооперационных 
и торговых связей, 
в первую очередь 
со странами ЕАЭǼ

1. ǹбъем документарных операций 
в поддержку внешней торговли со странами 
региона операций Банка (долл. ǼȃА)

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура 

№ 17. Ǻартнерство 
в интересах устойчивого 
развития

2. Индекс значимости взаимной торговли 
с государствами — участниками Банка (%)

Ǻриоритет 4.2. 
Ǻоддержка 
малого и среднего 
предпринимательства

1. ǹбъем кредитов, выданных субъектам ǷǼǺ 
(долл. ǼȃА)

№ 8. Достойная работа 
и экономический рост

№ 17. Ǻартнерство 
в интересах устойчивого 
развития

2. ǵоличество рабочих мест, созданных 
в результате поддержки субъектов ǷǼǺ 
в регионе реализации программы (шт.)

3. ǹбъем целевого финансирования 
за исключением торговых операций 
(долл. ǼȃА)

Ǽквозная 
задача 5. 
ȁифровая 
трансфор-
мация 

-

1. ǵоличество пользователей цифровых 
решений или цифровых транзакций на основе 
решений (шт.)

№ 9. Индустриализация, 
инновации и инфраструктура 

2. ǹбъем финансирования цифровых проектов 
(долл. ǼȃА)

Источник: ЕАБǻ ↑ ǽаблица 3. 
Задачи и целе-
вые эффекты 
устойчивого 
развития в рам-
ках реализа-
ции страновой 
стратегии ЕАБǻ 
в ǻеспублике 
Беларусь
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4.3. ǻиски реализации 
страновой стратегии  

Ǹехватка	компетенций	и	ресур-
сов	для	проработки	проектной	
документации	по	приоритет-
ным	проектам 

Ǽпособ митигации: 
ЕАБǻ	будет	использовать	средства	ǿǽǼ	с	целью	финанси-
рования	предпроектной	подготовки,	что	позволит	повысить	
инвестиционную	привлекательность	по	проектам	с	высо-
ким	ожидаемым	эффектом	влияния.

ǹтсутствие	необходимой	нор-
мативной	правовой	базы	для	
реализации	интеграционных	
инвестиционных	проектов		
Ǽпособ митигации: 
ЕАБǻ	будет	осуществлять	взаимодействие	с	Ǻравитель-
ством	и	Ƿинистерством	финансов	ǻеспублики	Беларусь,	
а	также	с	ЕЭǵ	в	части	гармонизации	необходимого	законо-
дательства	и	снятия	институциональных	барьеров.

ǹтсутствие	необходимого	
залогового	обеспечения		
Ǽпособ митигации: 
с	целью	реализации	наиболее	перспективных	проектов	
с	наибольшим	ожидаемым	эффектом	ЕАБǻ	будет	прораба-
тывать	возможности	альтернативных	источников	обеспе-
чения	гарантий	по	обязательствам,	включая	страхование	
в	Гарантийном	фонде,	предоставление	гарантий	прочими	
ǷБǻ,	инструменты	ЕǿǼǻ	и	прочие.
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ǻиск	отсутствия	докапитализа-
ции	действующими	акционера-
ми	Банка	 
Дополнительное	привлечение	средств	в	капитал	Банка	яв-
ляется	необходимым	механизмом	поддержки	выполнения	
задач	Ǽтратегии-2026	и	страновых	стратегий	ЕАБǻ,	а	имен-
но	роста	объема	инвестиций	и	выполнения	уникальной	
интеграционной	повестки	развития	в	регионе	присутствия	
ЕАБǻ.	ǹтсутствие	докапитализации	предполагает	выпол-
нение	только	ограниченного	перечня	стратегических	задач	
с	предельным	годовым	объемом	инвестиций	органического	
роста	без	трансформационных	изменений.

Ǽпособ митигации: 
ЕАБǻ	изучит	возможность	самостоятельного	привлечения	
средств	в	капитал	Банка	за	счет	выпуска	субординирован-
ных	долговых	инструментов	и	продолжит	работу	по	привле-
чению	новых	участников.	
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ǺǻИǶǹЖЕǸИЕ № 1. 
Государственные документы 

В	рамках	выполнения	стратегических	документов	в	ǻеспублике	Беларусь	
в	2021–2026	годах	реализуется	30	государственных	документов.	Ǽ	точки	
зрения	возможного	участия	ЕАБǻ	интерес	представляют	следующие	про-
граммы	и	документы.

Все	отрасли

	

Ǻромышленность

Инфраструктура	и	транспорт

	

ȁифровизация

	

Энергетика

Ǽельское	хозяйство	

Ǽвязь	и	информация

Ǹациональная	стратегия	устойчивого	развития	
ǻеспублики	Беларусь	на	период	до	2035	года

Ǻрограмма	социально-экономического	развития	
ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы

Государственная	программа	инновационного	
развития	ǻеспублики	Беларусь	на	2021–2025	годы

ǵомплекс	мер	по	запуску	нового	
инвестиционного	цикла	

Государственная	программа	«Ǹаукоемкие	
технологии	и	техника»	на	2021–2025	годы

Ǽоюзная	программа	формирования	единой	
промышленной	политики

Государственная	программа	«Аграрный	бизнес»	
на	2021–2025	годы

Государственная	программа	«Энергосбережение»	
на	2021–2025	годы

Ǽоюзная	программа	формирования	объединенного	
рынка	электрической	энергии

Государственная	программа	«Дороги	Беларуси»	
на	2021–2025	годы

Государственная	программа	
«ǽранспортный	комплекс»	на	2021–2025	годы

Ǹациональный	инфраструктурный	план	
на	2021–2025	годы

Государственная	программа	«ǵомфортное	жилье	
и	благоприятная	среда»	на	2021–2025	годы

Ǽоюзная	программа	формирования	единых	
принципов	функционирования	единого	рынка	связи	
и	информатизации

Государственная	программа	«ȁифровое	развитие	
Беларуси»	на	2021–2025	годы

Ǿказ	Ǻрезидента	ǻеспублики	Беларусь	
от	7	мая	2020	года	№	156	«ǹ	приоритетных	
направлениях	научной,	научно-технической	
и	инновационной	деятельности	на	2021–2025	годы»	

Декрет	Ǻрезидента	ǻеспублики	Беларусь	
от	21	декабря	2017	года	№	8	«ǹ	развитии	
цифровой	экономики»

ǹтрасль�сфера Документ
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